
Darwin tenia raó. 
O perquè la logística ha 
seguit funcionant.

Enric Ticó
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42 anys

+600 empreses associades

20 Associacions territorials (ATEIA) 
Alacant, Aragó, Astúries, Balears, Barcelona, Algesires, Càdis, 
Bizkaia, Ceuta, Galícia, Girona, Gipuzkoa, Las Palmas, Madrid, 
Màlaga, Melilla, Sevilla, Tarragona, Tenerife i València.

Comissions Tècniques
Aèria, Duana, Formació, Logística, Marítima, Noves Tecnologies i 
Terrestre.

Serveis:
Assessorament jurídic, Circulars, informes tècnics, Formació
Professional, Venda de documents (CMR, FBL, FCR, SDT, FCT,
MMPP), Butlletins informatius, Revista ‘La Empresa Transitaria’,
AcordsdeCol·laboració...
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 Cluster fundado  en 2002.

 Enfoque estratégico a movilidad – rail y  logística multimodal.

 107 miembros, fabricantes, operadoras, ingenierías. 22% en España, 2% internacionales. 
Resto en Cataluña.

 33% cuota respecto a total de aprox. 600 empresas en España

 Elemento diferenciador: cooperación tecnológica.

 Servicios: desarrollo de negocio, participación en misiones internacionales. 
 Proyectos europeos. representación institucional..
 Consultoría de negocio. gestión del conocimiento. 
 Vigilancia tecnológica. 

 Open InnovationBrokers

 Miembro fundador de EuropeanRailway ClusterInitriativeEurope(E.R.C.I).
15 clúster a nivel europeo colaboran en tecnología y representación. 
Introductor shift2rail en España. 
Integra 2000 PYMES

 2019: más de 80 actividades. 23 proyectos catalizados. 5 con financiación EU  (9m€).

SECTORIAL 
VISION 

TECHNOLOGIC
AL

INNOVATION

COOPERATION

KNOWLEDGE
VALUE CHAIN

Másinformación: http://www.railgrup.net/uploads/cmspdf/1161-1.pdf
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Conceptes
Comportament de la cadena logística exemplar

13’8% 
PIB CAT
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Riscos emergents (Fòrum Econòmic de DAVOS)

1.  Econòmics:
• Recessió
• Interrupció de les cadenes de subministrament

2. Crisi climàtica:
• Incorporació de criteris de sostenibilitat en els plans de recuperació

3. Ansietats socials:
• Atur
• Fricció Intergeneracional

4. Ciberseguretat: 
• Col·lapse de les Xarxes TI
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I ara què?
No dependència d’un proveïdor únic:
• Globalització regionalitzada
• Industrialització neta
• Consum Km. 0

Especialització, Resiliència i Confiança

Tecnología:
• Reforçament de la cadena logística, 

Blockchain. El comerç electrònic i la darrera 
milla.

Talent tecnològic, empàtic, col·laboratiu

Organització: Teletreball, arquitectura, 
urbanisme...

El paper de l’Administració: 
• Ajudes directes
• Desburocratització:  Creació 

d'agències de logística

Multimodalitat:
• Terminals multimodals
• El paper del ferrocarril
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Font: Diario del Puerto

Ens preocupa el medi ambient?
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Font: Diari El Canal Marítimo y Logístico

Els preocupa el medi ambient!
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per a la 
internacionalització 
de l’economia 
catalana
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Indicadors 
polítics‐

econòmics
en el context 

global



The next virus is already 
on the way.  
Get ready!
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Moltes gràcies
Enric Ticó

etico@cimalsa.cat


